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T4i Té Chidec Cac Trudng Cong Lap Quan D.C. (DCPS)
P€ Yém Tr¢ Nhitng Chuong Trinh

va Dich Vu Giao Duc Toan Di¢n
Ngay 13 thang Mudi Mot 2007

Cong tic véi Téng Quéan Tri DCPS Michelle Rhee, Phé P6 Trudng vé Gido Duc Victor Reinoso va
Téng Gidm Péc Gido Duc Ti€u Bang Deborah Gist, mot todn nghién ctru thudc Brookings Institution,
the Urban Institute, va 21* Century School Fund, dd mang lai mot phan tich ctia phudng thitc ghi danh
tai cdc trudng DCPS va céc thay ddi trong cdc khu cu ngyu, d€ 1am ciin ban cho nhitng quyét dinh clia
D6 thanh vé cach thic t6 chic cdc ranh gi6i trudng hoc D.C., cdc nhém trudng chi nhanh, phin dinh
dién tich, sip x&p cap 16p va kich thuSc cdc trudng. Tai liéu nay mo ta sy phan tich d6, va dé nghi mot
bd cuc dé d6i thoai véi cong ching va 14y quyét dinh vé thuc hién viéc tdi-td-chic cic trudng hoc.

Nhu C4u T4di Té Chic

Téng dan sd clia DC da gia ting chiit it k€ tir nim 2000, nhung khong ¢ gia ting tuong xing cla s&
cdc tré em tdi tudi di hoc. Ghi tén tdng quét di hoc tai cdc trudng cong da déu déu gidm di - tir con s&
cao 12 146,000 hoc sinh nim 1967 - mttc dd ghi tén tai cdc trudng DCPS gidm ting téc trong 10 nim
vira qua. Sy gidm di nay, kém theo vdi viéc banh truéng s6 trudng hoc — 70 trudng khé udc (bdn cong)
m&i duge md ké tir 1998 trong khi DCPS da déng clra khong qua 10 trudng — di khién cho hé DCPS c¢6
mot s6 chd trong dang k€ tai cac trudng cong, du thira trong t't cd cdc phudng (ward) trif phudng 3
(xem tai liéu dan chitng). Su thi€u hiéu qua trong viéc quén tri hanh chdnh, nhan vién va cdc tién nghi
tai cdc trudng khi€m dung da gii han kha ning ctia DCPS d€ cung cip b tic thém nhitng hoc trinh,
dich vu v6i pham cha't cao, va nhitng cd hoi cho tat cd cdc hoc sinh. Cac van dé nay di dugc xdc dinh
trong K& hoach Gido duc Chii y€u DCPS (thang Hai 2006) trong Chuong VI: T§ chitc cdc Trudng
Nhiim Phuc vu Tt Hon Nhu CAu ctia Hoc sinh, va trong Chuong VIII: Nim chic 13 Mdi Tré em dudc
Ti€p can v6i Mot Loat Thich nghi Nhitng Tai nguyén Gido duc. Nhitng két luan trong K& hoach Gido
duc Chd y&u nim 2006 da dugc di t6i sau mot ti€n trinh hoach dinh gido duc rong rai. Tai liéu nay la
buéc ti€p theo ti€n tdi viéc thuc hién vién dnh va cdc khuyén cdo clia k& hoach nay.

K& hoach Chii y&u vé Tién nghi/Cd s& Gido duc DCPS 2006 x4c nhan mot s§ cdc trudng phdi dong
ctra. Tuy nhién, K& hoach Chid y&u Tién nghi/Co S& khong dua ra nhitng quyét dinh vé phan dinh chd
cho cdc trudng, sip x€p cap 16p, nhém trudng chi nhanh hay phan phdi hoc sinh. Todn nghién citu nay
di khai trién mot ti€n trinh va nhitng tiéu chuidn dé nhan dang nhitng trudng nio c6 wu tién trong tii td
chifc va tai sao, va s& bd tic ti€p theo thém cho phan tich nay d€ mang lai cho hé thong 1dm nguy
nhitng thdng tin vé cdc quyét dinh t§ chic.

~ ?
Vién Anh
K& hoach Gigo duc Chii y&€u DCPS dé ra mot vién 4nh cho t8 chiic clia cdc trudng cdng. K& hoach chi
triong thay d8i chinh sach phan phdi hoc sinh, sip x&p cap 16p, phadn nhém trudng chi nhanh va kich
thudc trudng, va ghi nhan ring:
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“Chiing ta cin cdi tién t§ chifc clia cdc trudng nhu thé nao d€ cdc sip x&p cAp 16p va cac nhém trudsng
chi nhanh gitip cho su chuyén ti€p ctia cdc hoc sinh va gia dinh dudc d& dang tir cAp 16p nay qua cip 16p
khdc — mang lai cho cédc gia dinh nhitng khém trudng c6 thé cling 1am viéc vdi ho va, ciing ddng thdi
cling lam viéc vdi nhau. Hé thdng clia chiing toi cling con c6 thé ddm bao 1a chinh sich clia nha trudng
c6 thé gitip cdc gia dinh Iya chon trudng cho con em t&i hoc ma khong phdi mat nhiéu cd ging va khong
chic chin cho gia dinh.”

Thém nita, K& hoach Gido duc Cht yé€u (MEP) dé nghi thay ddi ranh gi6i trudng hoc, déng clra trudng
va gia ting s6 hoc sinh ghi tén. MEP tién dodn 12 thuc hién cdc thay d8i nay sé tao ra mot hé thong
trudng trong doé:

“dién tich va nhan vién dugc phan dinh mot cdch hitu hiéu d€ yém trg nhitng chuong trinh va dich vu
gido duc c6 phadm chit cao, ..mdt hé thdng trudng cin bing hon, trong d6 cic hoc sinh tai cdc trudng
rong 16n khong bi chiu thi€u ngan khoan chi vi cAn duy tri nhitng trudng qud nhé d€ cé thé tw 1ap mang
lai mo§t gido duc thich nghi.”

Cic budc tdi t6 chiic trudng khuyén cdo bdi todn nghién cifu trong tai liéu nay dudc cin cif trén cic
chinh séch va phudng sdch cia MEP. Céc khuyé&n c4o nay m& dau véi mot vién dnh vé cdc trudng cap
Mot trong viing cu ngu; cic trudng ny sé& 13 cdi neo clia cong dong viing va mang lai nhitng chuong
trinh va dich vu gido duc c6 phdm chi' cho tit ci cdc hoc sinh & tudi tiéu hoc cu ngu trong khoang
cdch c6 thé di bd an toan tir nha t6i trudng. Vién dnh nay di kém v6i quyét tim ctia DCPS ¢6 mot nén
gido duc tif tudi 4u nhi va ¢ ging lién tuc tdi cAp Ba, vdi nhitng hoc trinh cam go hon nita va nhitng
dich vu va yém trg hoc sinh thich nghi cho cic hoc sinh & tudi hoc trudng cAp Hai. Cic cdi ti€n ddi véi
gido duc tai trudng cAp Hai dugc nang dd sdng ki€n thudc Children’s Youth Investment Trust, nhim
gitip cic hoc sinh trudng cip Hai trong DC c6 dudc nhitng sinh hoat c6 phim chat ngoai gid hoc tai
trudng. Tai cAp Ba, v6i cdc trudng ki€u miu va trudng cip ba tdng hgp, DCPS nhiim muc tiéu tao ra
mdt hoc trinh vitng manh v&i nhitng dich vu va yém trg hoc sinh ddm bao chuén bi cho tit ci cic hoc
sinh tot nghiép sdn sang di lam va 1&n dai hoc.

Xdc Nhdn Cédc Truong Puoc Uu Tién T4di Té Chuc

To4n nghién cttu phan tich cdc viing phu cin va cdc thay ddi trong s hoc sinh ghi danh nhim gitip
thong tin cho cic trudng bi€t cdc vin dé va lua chon vé tdi t8 chitc. Todn stra soan va 1am viéc véi
nhitng dit kién & cap bac trudng hoc, cAp bac hoc sinh va cip bac viing.

Ap Dung Céac Yé&u Té Si S6 Hoc Sinh Ghi Tén Giam va Ghi Tén Dugi Mic

TAt ca cdc trudng cAp Mot DCPS di duge phin tich d€ xdc dinh trudng nao c6 si s6 ghi tén gidm giita
2002-2006, 16n hon s6 thay ddi trung binh trong 5-nim ctia trudng cAp Mot DCPS va véi so ghi tén
thap hon s6 trung binh cla trudng cap Mot DCPS (272 hoc sinh tai cdc cap 16p tr Vudn tré-16p 5). Vi
su gidm ting toc clia ghi tén va nhu cAu phai dd si s6 tai mdi dia diém, nén c6 nhu ciu phai déng clra
trudng, sdt nhap hay cling c6 lai trudng, todn nghién cifu di cfu xét xem trudng nao chiu dnh hudng
ning nhat clia cd HAI y&u t& d6. Cac y&u 6 ndy I nhitng tiéu chudn cAp thit nhit d€ xdc nhan nhitng
trudng c6 thé can dugc tai td chic.
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Su 4p dung c3 hai tiéu chudn nay phat sinh ra 33 trudng cAp Mot 1a nhitng trudng dy tuyén d€ déng
clra, st nhap hay cling ¢6. Hai trudng vdi sd ddu tu xay cit ddng ké di dang ti€n hanh kh4 xa - trudng
H.D. Cooke vai Wheatley - vd mdt trudng di dugc cling c6 rdi —Adams - da dudc loai ra khdi danh
sdch.

Nhitng tiéu chuin tuong tu - gidm nhiéu hon si s§ hoc sinh ghi tén trung binh va ghi tén thap hon mitc
trung binh - ciing dugc 4p dung cho cic trudng cAp Hai. Thay d6i trung binh trong 5 nim cho cic
trudng cAp Hai 12 gidm 29%. S8 ghi danh trung binh 2002-2006 cho cic trudng cAp Hai (TRUGC khi c6
di chuyén hoc sinh 16p 9 qua trudng cAp Ba) 1a 334 hoc sinh. Sy 4p dung ca hai tiéu chuin nay phat
sinh ra mot danh sdch 7 trudng cap Hai (middle and junior high school).

Tai cAp Ba, thay ddi si s& va kich thuGc dugc ctru xét riéng ré cho trudng ki€u miu va trudng cip ba
t6ng hgp. Thay ddi si sd trong 5-nim tai loai trudng ki€u mAu, trung binh 12 gia ting 7% va tai trudng
cAp ba tdng hop 1a gidm14%. Si sd ghi tén trung binh cho riéng mdi loai trudng 1a 418 va 825.

Phén Tich Tung Trudng

Ap dung nhitng tiéu chudn cip thi nhit xdc nhan nhitng trudng ddi hdi phén tich thém nita. Todn
nghién citu sau d6 sita soan phin tich thém vé cac trudng cd 14p, cdc viing cu ngu vdi sy gia ting sO
hoc sinh dugc tién dodn, va tinh trang theo hoc déu din tai tat cd 33 trudng cAp Mot dang dudc cliu xét
dé t4i t6 chirc. Cling v6i nhin vién DCPS, nhin vién Vin phong Phé Db trudng Gido duc, Vin phong
Téng Gidm ddc Gido duc Ti€u bang va Phong K& hoach, todn nghién cttu nhém hop cdng tic trong 2
ngay rudi d€ thit nghiém mot tién trinh cifu xét cdc trudng dap Gng cdc tiéu chudn cAp thi nhat. Cic
budi hop cong tic nay st dung mot phuong phap hdp tic, hd tuong phdi hgp hi€u biét dia phuong véi
cdc dif kién, bdn dd, va thong tin vé& k& hoach d6 thanh, d€ hi€u rd hon cic tinh trang va dy dodn vé s6
hoc sinh ghi tén. Trong khi cdc budi hop chii trong tdi cdc trudng cAp mot, mdt s§ cic trudng cap ba
cling dugc cttu xét theo cung phuong phép.

Céc van dé sau day vé hoach dinh cho cdc trudng, da dudc citu xét:
*  Xdc nhan cdc trudng bi ¢d 1ap - & cdch xa bat ¢t trudng cAp Mot DCPS nao khac, trén Y2
dim (mile), hay n€u bi déng clra s& bit hoc sinh phdi vugt qua mot ngin cdn dia 1y chinh
méi tdi dugc trudng DCPS thay thé gin nhat.

0 Thi du: Hoc sinh trong ving ranh gidi trudng cAp Mot Kenilworth, s& phdi vugt qua
dudng lién-ti€u-bang 295 d€ t6i mot trudng cAp Mot khdc va hoc sinh trong khu trudng cAp
Mot Benning phai bing qua dudng Benning Road va East Capitol d€ tdi hoc tai trudng cAp
Mot khéc.

= Céc ving dy dodn sé cé gia ting hoc sinh ciing da dudc xdc nhin trong toan thanh dé
trdnh déng cifa cdc trudng trong cdc viing cu ngu ma si so tdi tudi di hoc dy dodn sé ting
trg lai trong 10 nam tGi.

o Thi du: Trudng cAp Mot Draper & trong vi tri mot khu kiém tra din s§ vdi s sinh sin
cao va s6 hoc sinh trudng cdng du dodn cao tif cdc don vi gia cu méi dude trit hoach
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* Tinh trang di hoc di€u din va chd cu ngu cia cdc hoc sinh trudng cong quanh mdi trudng
dugc Ivu y nhim dé€ nhan dinh xem cdc hoc sinh dugc tdi phan phdi ra sao néu trudng déng

AN

clra, vd xem céc trudng “ti€p nhan” c¢6 dd chd hay khong.

o Thi dy: Trudng cAp Mot Truesdell c6 thé diing 1am trudng ti€p nhin cho cdc hoc sinh
Rudolph cin ¢ trén s6 ghi tén hién tai cda cdc hoc sinh trong viing cu ngu Rudolph va
vi khéng ¢6 dudng chinh nao ngédn cén giita hai trudng.

* DPic di€m clia chinh cdc trudng muc tiéu (bi nhim) — kich thudc trudng dc, sy hién hitu clia
mot phong thé duc, hdi trudng va/hay sin choi — trudng va cdc vu diém c6 mot vai trd yém
trg trong cong dong (thi du trudng cé sin van dong hay trung tim giai tri).

0 Thi du: Trudng cAp Mot Scott Montgomery c6 mdt hoi trudng nhd c6 ghé& ngdi cd
dinh va céch trung tim Kennedy Center hai khiic dudng ngin.

Tinh trang va st dung hién tai clia trudng 6c khdng dudc coi 1a y&u t& d€ coi c6 tdi td chic hay khong
vi ngan khodn dau tu DCPS c¢6 thé va phai dugc phan dinh d€ yém trg cho diing ¢d va canh tin cic co
s&/tién nghi hoc dudng con lai sau ky stta ddi lai nay.

Hiu Qua vé Chinh Sach Cho Toan Thanh
Cuoc tranh luan nay vé cic y&u t& hoc dudng dudc déng khung trong mot cudc tranh luin 1én hon vé
mot vién vong vuron xa cho d6 thanh. Mot sd nhitng van dé vé chinh sach ddi véi viing cu ngu va van
dé gia cu c6 4nh hudng tdi cac trudng hoc dude xdc nhan. Phdi hop giita k& hoach hoc dudng va cdc
khu cu ngu rat can thi€t d€ dat cdc muc tiéu ctia @6 thanh nhim thu hiit va giif lai cdc gia dinh c6 tré
nhd. Cdc van dé dudc lvu y gdm c6:
* Nha cira hgp kha niing, nhat 1a cho céc gia dinh
e Lién hé giita cdc loai don vi gia cu mdi (nhu condo, nha cho nhiéu gia dinh thué, nha riéng)
va viéc thu hidt cdc gia dinh c6 tré nhd
e Thoi di€m chon ding dé thay ddi trudng va khu cu ngu
O N&u déng ctta mdt trudng vi s& hoc sinh ghi tén gidm va sau d6 nhitng don vi gia cu
m&i, thich hgp véi kha ning tai chdnh clia dan cu, dugc xay dung gin d6, thi nhitng
tré nho trong cdc don vi méi nay sé di hoc trudng nao?
* An toan va di bo d& dang trong viing cho tré nhd
e Tir dia diém trudng d& t6i cdc ndi chuyén chd cong cong chinh
* Ting trudng ti€p tuc clia cdc trudng cdng theo kh€ uSc (bdn cong)
* Cho phép ting trudng trong hé trudng DCPS v4i nhitng chudng trinh manh mé va cd sé/tién
nghi canh tin d€ hap din cic gia dinh

Céng Péng Nhédp Cubc va Tra Hoach Thuc Hién

Mot khi D6 thanh di khai trién mot danh sach nhitng trudng dé ti t6 chiic, thi cAn ¢ mot ti€n trinh,
theo d6 cdc thanh vién cong ddng dia phuong c6 thé nhap cudc mot cich xay dung, va khuyé&n nghi
Quan vé cdc k&€ hoach va quyé&t dinh. Chiing t6i manh mé tin tudng 12 ¢ ging ti€n tdi ndy sé lam ting
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phiam chi't ctia k& hoach clia do6 thanh. Liic nay P thanh va cdc nha lanh dao hoc dudng cAn sin sang
dé vach ro:

1. P& nghi nhitng gi cho mdi trudng: thay ddi ranh gidi, ddi chuong trinh, cling c&

2. Tai sao ddy la tdi t8 chifc dugc dé nghi: s6 hoc sinh ghi tén va gidm si s, sit dung khong
hitu hiéu cdc cd s& trudng dc, ¢6 trudng khdc & gan.

3. Pé nghi cdi gi cho trudng ti€p nhin: cii ti€n chuong trinh va dich vu, td chifc lai co ciu
trudng dia phuong; cdi ti€n cd s, sip x&p lai cAp 16p hay nhém trudng chi nhanh

4. Hau qui vé phuong dién ngin sich clia cic tai td chic: phi tdn ¢d dinh va ngin khodn ¢
thé chuyén di cling vdi hoc sinh

5. Khi nao thi bt dau tdi t6 chic

6. Céc tré nhé thudc cdc trudng bi lién hé sé phan dinh di ddu, cdc gia dinh c¢6 nhitng lwa chon
nao vé trudng, va ti€n trinh nay s& diéu hanh ra sao

Mot khi da c6 nhitng quy&t dinh vé nhitng trudng s& déng ctta do tdi td chitc nay, mot loat quyét dinh
thit nhi s& cin phdi 14y lién quan t6i viéc tdi sit dung cdc co s& trudng dc.

Tai Liéu Dan Chung
1) Cin ban vé nhu ciu cin tii t8 chic: khuynh huéng ghi danh clia cdc trudng DCPS va trudng
kh& uéc, st dung céc co s/tién nghi DCPS

2) Céic bang theo cip bac: cap Mot (ES), cAp Hai (MS) (gdm K-8), cap Ba (SHS)
Béng si sd ghi tén va s6 chd clia trudng 6¢, theo cap 16p
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