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Coäng taùc vôùi Toång Quaûn Trò DCPS Michelle Rhee, Phoù Ñoâ Tröôûng veà Giaùo Duïc Victor Reinoso vaø 
Toång Giaùm Ñoác Giaùo Duïc Tieåu Bang Deborah Gist, moät toaùn nghieân cöùu thuoäc Brookings Institution, 
the Urban Institute, vaø 21st Century School Fund, ñaõ mang laïi moät phaân tích cuûa phöông thöùc ghi danh 
taïi caùc tröôøng DCPS vaø caùc thay ñoåi trong caùc khu cö nguï, ñeå laøm caên baûn cho nhöõng quyeát ñònh cuûa 
Ñoâ thaønh veà caùch thöùc toå chöùc caùc ranh giôùi tröôøng hoïc D.C.,  caùc nhoùm tröôøng chi nhaùnh, phaân ñònh 
dieän tích, saép xeáp caáp lôùp vaø kích thöôùc caùc tröôøng. Taøi lieäu naøy moâ taû söï phaân tích ñoù, vaø ñeà nghò moät 
boá cuïc ñeå ñoái thoaïi vôùi coâng chuùng vaø laáy quyeát ñònh veà thöïc hieän vieäc taùi-toå-chöùc caùc tröôøng hoïc.  
 

Nhu Caàu Taùi Toå Chöùc  
Toång daân soá cuûa DC ñaõ gia taêng chuùt ít keå töø naêm 2000, nhöng khoâng coù gia taêng töông xöùng cuûa soá 
caùc treû em tôùi tuoåi ñi hoïc. Ghi teân toång quaùt ñi hoïc taïi caùc tröôøng coâng ñaõ ñeàu ñeàu giaûm ñi - töø con soá 
cao laø 146,000 hoïc sinh naêm 1967 - möùc ñoä ghi teân taïi caùc tröôøng DCPS giaûm taêng toác trong 10 naêm 
vöøa qua. Söï giaûm ñi naøy, keøm theo vôùi vieäc baønh tröôùng soá tröôøng hoïc – 70 tröôøng kheá öôùc (baùn coâng) 
môùi ñöôïc môû keå töø 1998 trong khi DCPS ñaõ ñoùng cöûa khoâng quaù 10 tröôøng – ñaõ khieán cho heä DCPS coù 
moät soá choã troáng ñaùng keå taïi caùc tröôøng coâng, dö thöøa trong taát caû caùc phöôøng (ward) tröø phöôøng 3 
(xem taøi lieäu daãn chöùng).  Söï thieáu hieäu quaû trong vieäc quaûn trò haønh chaùnh, nhaân vieân vaø caùc tieän nghi 
taïi caùc tröôøng khieám duïng ñaõ giôùi haïn khaû naêng cuûa DCPS ñeå cung caáp boå tuùc theâm nhöõng hoïc trình, 
dòch vuï vôùi phaåm chaát cao, vaø nhöõng cô hoäi cho taát caû caùc hoïc sinh.  Caùc vaán ñeà naøy ñaõ ñöôïc xaùc ñònh 
trong Keá hoaïch Giaùo duïc Chuû yeáu DCPS (thaùng Hai 2006) trong Chöông VI: Toå chöùc caùc Tröôøng 
Nhaèm Phuïc vuï Toát Hôn Nhu Caàu cuûa Hoïc sinh, vaø trong Chöông VIII: Naém chaéc laø Moãi Treû em ñöôïc 
Tieáp caän vôùi Moät Loaït Thích nghi Nhöõng Taøi nguyeân Giaùo duïc.  Nhöõng keát luaän trong Keá hoaïch Giaùo 
duïc Chuû yeáu naêm 2006 ñaõ ñöôïc ñi tôùi sau moät tieán trình hoaïch ñònh giaùo duïc roäng raõi. Taøi lieäu naøy laø 
böôùc tieáp theo tieán tôùi vieäc thöïc hieän vieãn aûnh vaø caùc khuyeán caùo cuûa keá hoaïch naøy.   
 
Keá hoaïch Chuû yeáu veà Tieän nghi/Cô sôû Giaùo duïc DCPS 2006 xaùc nhaän moät soá caùc tröôøng phaûi ñoùng 
cöûa. Tuy nhieân, Keá hoaïch Chuû yeáu Tieän nghi/Cô Sôû khoâng ñöa ra nhöõng quyeát ñònh veà phaân ñònh choã 
cho caùc tröôøng, saép xeáp caáp lôùp, nhoùm tröôøng chi nhaùnh hay phaân phoái hoïc sinh. Toaùn nghieân cöùu nay 
ñaõ khai trieån moät tieán trình vaø nhöõng tieâu chuaån ñeå nhaän daïng nhöõng tröôøng naøo coù öu tieân trong taùi toå 
chöùc vaø taïi sao, vaø seõ boå tuùc tieáp theo theâm cho phaân tích naøy ñeå mang laïi cho heä thoáng laâm nguy 
nhöõng thoâng tin veà caùc quyeát ñònh toå chöùc.  
 

Vieãn AÛnh  
Keá hoaïch Giaùo duïc Chuû yeáu DCPS ñeà ra moät vieãn aûnh cho toå chöùc cuûa caùc tröôøng coâng. Keá hoaïch chuû 
tröông thay ñoåi chính saùch phaân phoái hoïc sinh, saép xeáp caáp lôùp, phaân nhoùm tröôøng chi nhaùnh vaø kích 
thöôùc tröôøng, vaø ghi nhaän raèng: 
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“Chuùng ta caàn caûi tieán toå chöùc cuûa caùc tröôøng nhö theá naøo ñeå caùc saép xeáp caáp lôùp vaø caùc nhoùm tröôøng 
chi nhaùnh giuùp cho söï chuyeån tieáp cuûa caùc hoïc sinh vaø gia ñình ñöôïc deã daøng töø caáp lôùp naøy qua caáp lôùp 
khaùc – mang laïi cho caùc gia ñình nhöõng khoùm tröôøng coù theå cuøng laøm vieäc vôùi hoï vaø, cuõng ñoàng thôøi 
cuøng laøm vieäc vôùi nhau. Heä thoáng cuûa chuùng toâi cuõng coøn coù theå ñaûm baûo laø chính saùch cuûa nhaø tröôøng 
coù theå giuùp caùc gia ñình löïa choïn tröôøng cho con em tôùi hoïc maø khoâng phaûi maát nhieàu coá gaéng vaø khoâng 
chaéc chaén cho gia ñình.” 

  
Theâm nöõa, Keá hoaïch Giaùo duïc Chuû yeáu (MEP) ñeà nghò thay ñoåi ranh giôùi tröôøng hoïc, ñoùng cöûa tröôøng 
vaø gia taêng soá hoïc sinh ghi teân. MEP tieân ñoaùn laø thöïc hieän caùc thay ñoåi naøy seõ taïo ra moät heä thoáng 
tröôøng trong ñoù: 
 

“dieän tích vaø nhaân vieân ñöôïc phaân ñònh moät caùch höõu hieäu ñeå yeåm trôï nhöõng chöông trình vaø dòch vuï  
giaùo duïc coù phaåm chaát cao, ...moät heä thoáng tröôøng caân baèng hôn, trong ñoù caùc hoïc sinh taïi caùc tröôøng 
roäng lôùn khoâng bò chòu thieáu ngaân khoaûn chæ vì caàn duy trì nhöõng tröôøng quaù nhoû ñeå coù theå töï laäp mang 
laïi moät giaùo duïc thích nghi.”  

 
Caùc böôùc taùi toå chöùc tröôøng khuyeán caùo bôûi toaùn nghieân cöùu trong taøi lieäu naøy ñöôïc caên cöù treân caùc 
chính saùch vaø phöông saùch cuûa MEP.  Caùc khuyeán caùo naøy môû ñaàu vôùi moät vieãn aûnh veà caùc tröôøng caáp 
Moät trong vuøng cö nguï; caùc tröôøng naøy seõ laø caùi neo cuûa coäng ñoàng vuøng vaø mang laïi nhöõng chöông 
trình vaø dòch vuï giaùo duïc coù phaåm chaát cho taát caû caùc hoïc sinh ôû tuoåi tieåu hoïc cö nguï trong khoaûng 
caùch coù theå ñi boä an toaøn töø nhaø tôùi tröôøng. Vieãn aûnh naøy ñi keøm vôùi quyeát taâm cuûa DCPS coù moät neàn 
giaùo duïc töø tuoåi aáu nhi vaø coá gaéng lieân tuïc tôùi caáp Ba, vôùi nhöõng hoïc trình cam go hôn nöõa vaø nhöõng 
dòch vuï vaø yeåm trôï hoïc sinh thích nghi cho caùc hoïc sinh ôû tuoåi hoïc tröôøng caáp Hai. Caùc caûi tieán ñoái vôùi 
giaùo duïc taïi tröôøng caáp Hai ñöôïc naâng ñôõ saùng kieán thuoäc Children’s Youth Investment Trust, nhaèm 
giuùp caùc hoïc sinh tröôøng caáp Hai trong DC coù ñöôïc nhöõng sinh hoaït coù phaåm chaát ngoaøi giôø hoïc taïi 
tröôøng. Taïi caáp Ba, vôùi caùc tröôøng kieåu maãu vaø tröôøng caáp ba toång hôïp, DCPS nhaèm muïc tieâu taïo ra 
moät hoïc trình vöõng maïnh vôùi nhöõng dòch vuï vaø yeåm trôï hoïc sinh ñaûm baûo chuaån bò cho taát caû caùc hoïc 
sinh toát nghieäp saün saøng ñi laøm vaø leân ñaïi hoïc. 
 

Xaùc Nhaän Caùc Tröôøng Ñöôïc Öu Tieân Taùi Toå Chöùc 
Toaùn nghieân cöùu phaân tích caùc vuøng phuï caän vaø caùc thay ñoåi trong soá hoïc sinh ghi danh nhaèm giuùp 
thoâng tin cho caùc tröôøng bieát caùc vaán ñeà vaø löïa choïn veà taùi toå chöùc. Toaùn söûa soaïn vaø laøm vieäc vôùi 
nhöõng döõ kieän ôû caáp baäc tröôøng hoïc, caáp baäc hoïc sinh vaø caáp baäc vuøng. 
 
AÙp Duïng Caùc Yeáu Toá Só Soá Hoïc Sinh Ghi Teân Giaûm vaø Ghi Teân Döôùi Möùc  
Taát caû caùc tröôøng caáp Moät DCPS ñaõ ñöôïc phaân tích ñeå xaùc ñònh tröôøng naøo coù só soá ghi teân giaûm giöõa 
2002-2006, lôùn hôn soá thay ñoåi trung bình trong 5-naêm cuûa tröôøng caáp Moät DCPS vaø vôùi soá ghi teân 
thaáp hôn soá trung bình cuûa tröôøng caáp Moät DCPS (272 hoïc sinh taïi caùc caáp lôùp töø Vöôøn treû-lôùp 5). Vì 
söï giaûm taêng toác cuûa ghi teân vaø nhu caàu phaûi ñuû só soá taïi moãi ñòa ñieåm, neân coù nhu caàu phaûi ñoùng cöûa 
tröôøng, saùt nhaäp hay cuûng coá laïi tröôøng, toaùn nghieân cöùu ñaõ cöùu xeùt xem tröôøng naøo chòu aûnh höôûng 
naëng nhaát cuûa caû HAI yeáu toá ñoù. Caùc yeáu toá naøy laø nhöõng tieâu chuaån caáp thöù nhaát ñeå xaùc nhaän nhöõng 
tröôøng coù theå caàn ñöôïc taùi toå chöùc.   
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Söï aùp duïng caû hai tieâu chuaån naøy phaùt sinh ra 33 tröôøng caáp Moät laø nhöõng tröôøng döï tuyeån ñeå ñoùng 
cöûa, saùt nhaäp hay cuûng coá. Hai tröôøng vôùi soá ñaàu tö xaây caát ñaùng keå ñaõ ñang tieán haønh khaù xa - tröôøng 
H.D. Cooke vaø Wheatley - vaø moät tröôøng ñaõ ñöôïc cuûng coá roài –Adams - ñaõ ñöôïc loaïi ra khoûi danh 
saùch.  
 
Nhöõng tieâu chuaån töông töï - giaûm nhieàu hôn só soá hoïc sinh ghi teân trung bình vaø ghi teân thaáp hôn möùc 
trung bình - cuõng ñöôïc aùp duïng cho caùc tröôøng caáp Hai. Thay ñoåi trung bình trong 5 naêm cho caùc 
tröôøng caáp Hai laø giaûm 29%. Soá ghi danh trung bình 2002-2006 cho caùc tröôøng caáp Hai (TRÖÔÙC khi coù 
di chuyeån hoïc sinh lôùp 9 qua tröôøng caáp Ba) laø 334 hoïc sinh. Söï aùp duïng caû hai tieâu chuaån naøy phaùt 
sinh ra moät danh saùch 7 tröôøng caáp Hai (middle and junior high school). 
 
Taïi caáp Ba, thay ñoåi só soá vaø kích thöôùc ñöôïc cöùu xeùt rieâng reõ cho tröôøng kieåu maãu vaø tröôøng caáp ba 
toång hôïp.  Thay ñoåi só soá trong 5-naêm taïi loaïi tröôøng kieåu maãu, trung bình laø gia taêng 7% vaø taïi tröôøng 
caáp ba toång hôïp laø giaûm14%. Só soá ghi teân trung bình cho rieâng moãi loaïi tröôøng laø 418 vaø 825.  
 
Phaân Tích Töøng Tröôøng  
AÙp duïng nhöõng tieâu chuaån caáp thöù nhaát xaùc nhaän nhöõng tröôøng ñoøi hoûi phaân tích theâm nöõa. Toaùn 
nghieân cöùu sau ñoù söûa soaïn phaân tích theâm veà caùc tröôøng coâ laäp, caùc vuøng cö nguï vôùi söï gia taêng soá 
hoïc sinh ñöôïc tieân ñoaùn, vaø tình traïng theo hoïc ñeàu ñaën taïi taát caû 33 tröôøng caáp Moät ñang ñöôïc cöùu xeùt 
ñeå taùi toå chöùc. Cuøng vôùi nhaân vieân DCPS, nhaân vieân Vaên phoøng Phoù Ñoâ tröôûng Giaùo duïc, Vaên phoøng 
Toång Giaùm ñoác Giaùo duïc Tieåu bang vaø Phoøng Keá hoaïch, toaùn nghieân cöùu nhoùm hoïp coâng taùc trong 2 
ngaøy röôûi ñeå thöû nghieäm moät tieán trình cöùu xeùt caùc tröôøng ñaùp öùng caùc tieâu chuaån caáp thöù nhaát. Caùc 
buoåi hoïp coâng taùc naøy söû duïng moät phöông phaùp hôïp taùc, hoã töông phoái hôïp hieåu bieát ñòa phöông vôùi 
caùc döõ kieän, baûn ñoà, vaø thoâng tin veà keá hoaïch ñoâ thaønh, ñeå hieåu roõ hôn caùc tình traïng vaø döï ñoaùn veà soá 
hoïc sinh ghi teân. Trong khi caùc buoåi hoïp chuù troïng tôùi caùc tröôøng caáp moät, moät soá caùc tröôøng caáp ba 
cuõng ñöôïc cöùu xeùt theo cuøng phöông phaùp. 
 
Caùc vaán ñeà sau ñaây veà hoaïch ñònh cho caùc tröôøng, ñaõ ñöôïc cöùu xeùt: 

 Xaùc nhaän caùc tröôøng bò coâ laäp - ôû caùch xa baát cöù tröôøng caáp Moät DCPS naøo khaùc, treân ½ 
daëm (mile), hay neáu bò ñoùng cöûa seõ baét hoïc sinh phaûi vöôït qua moät ngaên caûn ñòa lyù chính 
môùi tôùi ñöôïc tröôøng DCPS thay theá gaàn nhaát.      

 
o Thí duï: Hoïc sinh trong vuøng ranh giôùi tröôøng caáp Moät Kenilworth, seõ phaûi vöôït qua 
ñöôøng lieân-tieåu-bang 295 ñeå tôùi moät tröôøng caáp Moät khaùc vaø hoïc sinh trong khu tröôøng caáp 
Moät Benning phaûi baêng qua ñöôøng Benning Road vaø East Capitol ñeå tôùi hoïc taïi tröôøng caáp 
Moät khaùc.    

 
 Caùc vuøng döï ñoaùn seõ coù gia taêng hoïc sinh cuõng ñaõ ñöôïc xaùc nhaän trong toaøn thaønh ñeå 

traùnh ñoùng cöûa caùc tröôøng trong caùc vuøng cö nguï maø só soá tôùi tuoåi ñi hoïc döï ñoaùn seõ taêng 
trôû laïi trong 10 naêm tôùi.  

 
 o Thí duï: Tröôøng caáp Moät Draper ôû trong vò trí moät khu kieåm tra daân soá vôùi soá sinh saûn 

cao vaø soá hoïc sinh tröôøng coâng döï ñoaùn cao töø caùc ñôn vò gia cö môùi ñöôïc truø hoaïch    
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 Tình traïng ñi hoïc ñieàu ñaën vaø choã cö nguï cuûa caùc hoïc sinh tröôøng coâng quanh moãi tröôøng 
ñöôïc löu yù nhaèm ñeå nhaän ñònh xem caùc hoïc sinh ñöôïc taùi phaân phoái ra sao neáu tröôøng ñoùng 
cöûa, vaø xem caùc tröôøng “tieáp nhaän” coù ñuû choã hay khoâng.   

 
 o Thí duï: Tröôøng caáp Moät Truesdell coù theå duøng laøm tröôøng tieáp nhaän cho caùc hoïc sinh 

Rudolph caên cöù treân soá ghi teân hieän taïi cuûa caùc hoïc sinh trong vuøng cö nguï Rudolph vaø 
vì khoâng coù ñöôøng chính naøo ngaên caûn giöõa hai tröôøng.  

 
 Ñaëc ñieåm cuûa chính caùc tröôøng muïc tieâu (bò nhaém) – kích thöôùc tröôøng oác, söï hieän höõu cuûa 

moät phoøng theå duïc, hoäi tröôøng vaø/hay saân chôi – tröôøng vaø caùc öu ñieåm coù moät vai troø yeåm 
trôï trong coäng ñoàng (thí duï tröôøng coù saân vaän ñoäng hay trung taâm giaûi trí).  

 
 o Thí duï: Tröôøng caáp Moät Scott Montgomery coù moät hoäi tröôøng nhoû coù gheá ngoài coá 

ñònh vaø caùch trung taâm Kennedy Center hai khuùc ñöôøng ngaén.  
 

Tình traïng vaø söû duïng hieän taïi cuûa tröôøng oác khoâng ñöôïc coi laø yeáu toá ñeå coi coù taùi toå chöùc hay khoâng 
vì ngaân khoaûn ñaàu tö DCPS coù theå vaø phaûi ñöôïc phaân ñònh ñeå yeåm trôï cho ñuùng côõ vaø canh taân caùc cô 
sôû/tieän nghi hoïc ñöôøng coøn laïi sau kyø söûa ñoåi laïi naøy.  
 
Haäu Quaû veà Chính Saùch Cho Toaøn Thaønh  
Cuoäc tranh luaän naøy veà caùc yeáu toá hoïc ñöôøng ñöôïc ñoùng khung trong moät cuoäc tranh luaän lôùn hôn veà 
moät vieãn voïng vöôn xa cho ñoâ thaønh. Moät soá nhöõng vaán ñeà veà chính saùch ñoái vôùi vuøng cö nguï vaø vaán 
ñeà gia cö coù aûnh höôûng tôùi caùc tröôøng hoïc ñöôïc xaùc nhaän. Phoái hôïp giöõa keá hoaïch hoïc ñöôøng vaø caùc 
khu cö nguï raát caàn thieát ñeå ñaït caùc muïc tieâu cuûa ñoâ thaønh nhaèm thu huùt vaø giöõ laïi caùc gia ñình coù treû 
nhoû. Caùc vaán ñeà ñöôïc löu yù goàm coù: 

 • Nhaø cöûa hôïp khaû naêng, nhaát laø cho caùc gia ñình 
 • Lieân heä giöõa caùc loaïi ñôn vò gia cö môùi (nhö condo, nhaø cho nhieàu gia ñình thueâ, nhaø rieâng)   

   vaø vieäc thu huùt caùc gia ñình coù treû nhoû  
 • Thôøi ñieåm choïn ñuùng ñeå thay ñoåi tröôøng vaø khu cö nguï 

 o Neáu ñoùng cöûa moät tröôøng vì soá hoïc sinh ghi teân giaûm vaø sau ñoù nhöõng ñôn vò gia cö  
   môùi, thích hôïp vôùi khaû naêng taøi chaùnh cuûa daân cö, ñöôïc xaây döïng gaàn ñoù, thì nhöõng  
      treû nhoû trong caùc ñôn vò môùi naøy seõ ñi hoïc tröôøng naøo? 

 • An toaøn vaø ñi boä deã daøng trong vuøng cho treû nhoû 
 • Töø ñòa ñieåm tröôøng deã tôùi caùc nôi chuyeân chôû coâng coäng chính 
 • Taêng tröôûng tieáp tuïc cuûa caùc tröôøng coâng theo kheá öôùc (baùn coâng) 
 • Cho pheùp taêng tröôûng trong heä tröôøng DCPS vôùi nhöõng chöông trình maïnh meõ vaø cô sôû/tieän 
   nghi canh taân ñeå haáp daãn caùc gia ñình  
  

Coäng Ñoàng Nhaäp Cuoäc vaø Truø Hoaïch Thöïc Hieän 
Moät khi Ñoâ thaønh ñaõ khai trieån moät danh saùch nhöõng tröôøng ñeå taùi toå chöùc, thì caàn coù moät tieán trình, 
theo ñoù caùc thaønh vieân coäng ñoàng ñòa phöông coù theå nhaäp cuoäc moät caùch xaây döïng, vaø khuyeán nghò 
Quaän veà caùc keá hoaïch vaø quyeát ñònh. Chuùng toâi maïnh meõ tin töôûng laø coá gaéng tieán tôùi naøy seõ laøm taêng 
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phaåm chaát cuûa keá hoaïch cuûa ñoâ thaønh. Luùc naøy Ñoâ thaønh vaø caùc nhaø laõnh ñaïo hoïc ñöôøng caàn saün saøng 
ñeå vaïch roõ: 
 

 1. Ñeà nghò nhöõng gì cho moãi tröôøng: thay ñoåi ranh giôùi, ñoåi chöông trình, cuûng coá 
 2. Taïi sao ñaây laø taùi toå chöùc ñöôïc ñeà nghò: soá hoïc sinh ghi teân vaø giaûm só soá, söû duïng khoâng 
      höõu hieäu caùc cô sôû tröôøng oác, coù tröôøng khaùc ôû gaàn. 
 3. Ñeà nghò caùi gì cho tröôøng tieáp nhaän: caûi tieán chöông trình vaø dòch vuï, toå chöùc laïi cô caáu 
     tröôøng ñòa phöông; caûi tieán cô sôû, saép xeáp laïi caáp lôùp hay nhoùm tröôøng chi nhaùnh  

4. Haäu quaû veà phöông dieän ngaân saùch cuûa caùc taùi toå chöùc: phí toån coá ñònh vaø ngaân khoaûn coù 
    theå chuyeån ñi cuøng vôùi hoïc sinh  
5. Khi naøo thì baét ñaàu taùi toå chöùc  
6. Caùc treû nhoû thuoäc caùc tröôøng bò lieân heä seõ phaân ñònh ñi ñaâu, caùc gia ñình coù nhöõng löïa choïn 
    naøo veà tröôøng, vaø tieán trình naøy seõ ñieàu haønh ra sao  

 
Moät khi ñaõ coù nhöõng quyeát ñònh veà nhöõng tröôøng seõ ñoùng cöûa do taùi toå chöùc naøy, moät loaït quyeát ñònh 
thöù nhì seõ caàn phaûi laáy lieân quan tôùi vieäc taùi söû duïng caùc cô sôû tröôøng oác.  

 
Taøi Lieäu Daãn Chöùng  

1) Caên baûn veà nhu caàu caàn taùi toå chöùc: khuynh höôùng ghi danh cuûa caùc tröôøng DCPS vaø tröôøng 
kheá öôùc, söû duïng caùc cô sôû/tieän nghi DCPS 

 
2)  Caùc baûng theo caáp baäc: caáp Moät (ES), caáp Hai (MS) (goàm K-8), caáp Ba (SHS) 

Baûng só soá ghi teân vaø soá choã cuûa tröôøng oác, theo caáp lôùp  
 

 


