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En coopeùration avec la Chancelieøre de DCPS Michelle Rhee, le Maire-Adjoint pour l’eùducation 
Victor Reinoso et la Superintendantede l’eùducation de l’eùtat Deborah Gist un groupe d’eùtudes de 
la Brookings Institution, de l’Urban Institute, et du 21st Century School Fund a fourni une analyse 
des modeøles d’immatriculation des eùcoles DCPS et des changements dans les quartiers comme 
fondement pour des deùcisions de la citeù sur la manieøre d’organiser les limites des eùcoles 
DCPS, les groupements d’eùcoles subsidiaires, les allocations d’espace, les arrangements des 
classes et les dimensions des eùcoles. Ce document deùcrit cette analyse et propose un cadre pour 
un dialogue public et prise de deùcisions concernant la mise en place de la reùorganisation des 
eùcoles.  
 
Besoin de Reùorganisation  
La population totale du District a augmenteù leùgeørement depuis l’an 2000, mais il n’y avait pas de 
croissance correspondante dans le nombre d’enfants d’aâge scolaire. L’immatriculation geùneùrale 
dans les eùcoles publiques a constamment diminueù-du nombre eùleveù de 146,000 eùleøves en 
1967 – alors que la diminuation de l’immatriculation dans les DCPS a acceùleùreù dans les 10 
dernieøres anneùes.  Ces deùclins, coupleùs avec une expansion dramatique des ouvertures 
d’eùcoles – 70 nouvelles eùcoles sur contrat sont ouvertes depuis 1998 alors que les DCPS ont 
fermeù moins de 10 eùcoles – ont laisseù les DCPS avec un exceùdent significatif de faciliteùs dans 
les eùcoles publiques dans chaque quartier (ward) sauf dans le ward 3. (voir les documents aø 
l’appui).  Les ineâfficaciteùs dans le management de l’administration, du personnel et des faciliteùs 
dans les eùcoles sous-utiliseùes limitent la capaciteù des DCPS d’offrir un plein compleùment de 
programmes d’eùtudes, services et opportuniteùs de qualiteù pour tous leurs eùleøves. Ces 
probleømes ont eùteù identifieùs dans le Plan directeur d’eùducation de DCPS (MEP) dans le 
Chapitre VI: Organiser les eùcoles pour mieux servir les besoins des eùleøves, et dans le Chapitre 
VIII:  S’assurer que chaque enfant a acceøs aø une rangeùe approprieùe de ressources 
eùducationnelles. Les conclusions du MEP en 2006 eùtaient atteintes apreøs un processus de 
planification extensive de l’eùducation. Ce document est l’eùtape suivante vers la mise en place de 
la vision et des recommandations de ce plan. 
 
Le Plan directeur des faciliteùs eùducationnelles de 2006 identifiait un nombre d’eùcoles aø fermer. 
Cependant, le plan directeur n’a pas pris de deùcisions concernant les allocations d’espace et 
d’eùcoles, reùarrangements des classes, groupements des eùcoles subsidiaires ou assignement 
des eùleøves. Le groupe d’eùtudes a maintenant deùveloppeù un processus et des criteùres pour 
identifier quelles eùcoles ont prioriteù pour eâtre reùorganiseùes et quelles en sont les raisons, et 
poursuivra cette analyse avec du travail suppleùmentaire pour informer le systeøme des deùcisions 
concernant l’organisation. 
 
Vision  
Le MEP de DCPS proposait une vision pour l’organisation des eùcoles publiques. Il deùfendait les 
changements dans la politique d’assignement des eùleøves, de reùarrangements des classes, 
groupements des subsidiaires et dimension des eùcoles, notant que: 
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“Nous avons besoin de travailler aø mieux organiser nos eùcoles de telle sorte que les arrangements 
des classes et groupements des subsidiaires facilitent la transition des eùleøves et de leurs familles 
d’un niveau de classe aø un autre - apportant aux familles des groupes d’eùcoles avec lesquels 
travailler et qui en retour travaillent les uns avec les autres. Notre systeøme aussi peut garantir que la 
politique scolaire permet aux familles de choisir aø quelle eùcole leurs enfants vont aller avec le 
moindre effort et la moindre incertitude pour la famille.” 
  

Enplus, le plan MEP proposait de changer les limites des eùcoles, de fermer des eùcoles et 
d’augmenter les immatriculations. Le MEP preùdit que la mise en place de ces changements 
creùerait un systeøme d’eùcoles ouø: 
 

“l’espace et le personnel sont alloueùs efficacement pour appuyer des programmes et services 
d’eùducation de qualiteù,… un systeøme d’eùcoles qui  est mieux eùquilibreù, dans lequel les 
eùleøves des eùcoles plus larges ne sont pas peùnaliseùs avec moins de fonds juste pour maintenir 
des eùcoles qui sont trop petites pour offrir indeùpendammant une eùducation adeùquate.” 

 
Les eùtapes dans la reùorganisation des eùcoles recommandeùes par le groupe d’eùtudes dans ce 
document sont baseùes sur les politiques et strateùgies du MEP. Ces recommandations deùbutent 
avec une vision des eùcoles eùleùmentaires des quartiers qui coordonneront leurs communauteùs 
et offriront des programmes et services de haute qualiteù aø tous les eùleøves d’aâge d’eùcoles 
eùleùmentaires dans un espace aø courte distance des eùcoles ouø ils peuvent aller aø pieds de 
chez eux, en toute sûreteù.  Cette vision est coupleùe avec l’engagement des DCPS pour offrir une 
eùducation de prime enfance et leur efforts continus au niveau secondaire pour offrir des 
programmes acadeùmiques plus rigoureux et des services et supports approprieùs aø l’aâge aux 
eùleøves des eùcoles intermeùdiaires (middle). Les ameùliorations dans l’eùducation des eùleøves 
des classes intermeùdiaires sont supporteùes par l’initiative du Children’s Youth Investment Trust 
qui apportent aø tous les enfants des eùcoles intermeùdiaires dans le District l’acceøs aux activiteùs 
de haute qualiteù en dehors des heures de classe. Au niveau des eùcoles secondaires (high) avec 
aø la fois des eùcoles modeùles (magnet) et des eùcoles secondaires compreùhensifs, les DCPS 
visent aø creùer un programme d’eùtudes robuste avec des supports et services adeùquats pour les 
eùleøves pour garantir que tous les eùleøves finissent les eùtudes preâts aø travailler et pour 
l’universiteù.  
 
Identifiant les EÙcoles Prioritaires pour la Reùorganisation  
Le groupe d’eùtudes analysait les changements dans les quartiers et les immatriculations scolaires 
afin d’aider aø informer les eùcoles des probleømes et choix concernant la reùorganisation. Le 
groupe preùparait et travaillait avec des donneùes au niveau des eùcoles, au niveau des eùleøves 
et au niveau des quartiers.  
 
Application des Facteurs Deùclin des Immatriculations et Sous-Immatriculation 
Toutes les eùcoles eùleùmentaires DCPS eùtaient analyseùes pour deùterminer les eùcoles avec 
un deùclin des immatriculations entre 2002-2006 plus grand que le changement moyen pendant 5 
ans (21%) des DCPS eùleùmentaires et avec une immatriculation infeùrieure aø la moyenne des 
DCPS eùleùmentaires (272 eùleøves des classes PS-5). Comme le deùclin acceùleùreù des 
immatriculations et le besoin d’une immatriculation suffisante aø chaque eùcole, entraînent le besoin 
de fermer, reùunir ou consolider les eùcoles, le groupe examinait quelles eùcoles eùtaient les plus 
affecteùes par tous LES DEUX facteurs. Ces facteurs devenaient les criteøres de premier rang pour 
identifier les eùcoles qui pourraient avoir besoin d’eâtre reùorganiseùes.  L’application de  
ces criteøres reùunis faisait apparaitre 33 eùcoles eùleùmentaires comme candidates pour 
fermeture, reùunion ou consolidation. Deux eùcoles, avec un investissement en capital 
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substantiellement deùjaø en cours – HD Cooke et Wheatley – et une eùcole deùjaø consolideùe – 
Adams  - eùtaient eùlimineùes de la liste. 
 
Les meâmes criteøres – plus que la perte moyenne en immatriculation et moins que le niveau 
moyen  - eùtaient appliqueùs aux eùcoles intermediaires. Le changement moyen pendant 5 ans 
pour les eùcoles intermeùdiaires et secondaires junior eùtait une baisse de 29%. Le niveau moyen 
d’immatriculation 2006-2007 pour ces eùcoles (AVANT le deùplacement des eùleøves de 9eøme 
aux eùcoles secondaires high) eùtait de 334 eùleøves. Appliquant ces deux criteøres reùunis 
donnait une liste de 7 eùcoles secondaires middle et junior.  
 
Au niveau des eùcoles secondaires high, le changement en immatriculation et la dimension de 
l’eùcole eùtaient examineùs seùpareùment pour les eùcoles modeøles (magnet) et eùcoles 
secondaires compreùhensives. Le changement moyen en immatriculation pendant 5 ans pour les 
eùcoles modeøles eùtait une augmentation de 7% et pour les eùcoles secondaires 
compreùhensives, le changement moyen en immatriculation eùtait une baisse de 14%. Les niveaux 
moyens eùtaient respectivement 418 et 825.  
 
Analyse EÙcole par EÙcole  
L’application de ces criteøres de premier niveau identifiait des eùcoles qui demandaient une analyse 
plus pousseùe. Le groupe d’eùtudes alors preùparait une analyse additionnelle pour des eùcoles 
isoleùes, des quartiers avec une croissance anticipeùe du nombre d’eùleøves et des eùtats de 
freùquentation pour toutes les 33 eùcoles eùleùmentaires, en consideùration pour la 
reùorganisation. En conjonction avec le personnel des DCPS, du Bureau du Maire-Adjoint pour 
eùducation, du Superintendant de l’eùtat pour eùducation, et du Bureau du Plan, le groupe 
d’eùtudes tenaient 2 demi-journeùes en reùunions de travail pour essayer un processus d’examen 
plus pousseù des eùcoles qui passaient les criteøres de premier niveau.  Ces sessions de travail 
utilisaient une approche interactive, collaborative qui combinait une connaissance locale avec des 
donneùes, cartes et information sur la planification de la citeù, pour mieux comprendre la situation et 
les projections des immatriculations. Alors que les sessions concentraient leur attention sur les 
eùcoles eùleùmentaires, quelques eùcoles secondaires eùtaient examineùes avec la meâme 
approche.  
 
Les probleømes suivants sur la planification des eùcoles eùtaient examineùs:  

 Identification des eùcoles qui sont isoleùes – situeùes plus de ½ mile de n’importe quelle 
autre eùcole eùleùmentaire ou dont la fermeture obligerait les eùleøves aø traverser une 
barrieøre geùographique majeure pour atteindre l’eùcole alternative de DCPS la plus 
proche.    

 
o Exemple: Les eùleøves de la zone limite Kenilworth ES devraient traverser Interstate-
295 pour atteindre d’autres eùcoles eùleùmentaires et les eùleøves de la zone limite 
Benning ES devraient traverser Benning Road et East Capitol Street pour aller d’autres 
eùcoles eùleùmentaires.  
 

 Les zones de croissance projeteùe du nombre d’eùleøves eùtaient aussi identifieùes aø 
travers la citeù dans un effort pour eùviter la fermeture des eùcoles dans les quartiers 
ouø la population en aâge scolaire en anticipation pourrait rebondir dans les 10 
prochaînes anneùes.  
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o Exemple: Draper ES est situeùe dans une zone deùmographique avec un nombre 
eùleveù de naissances et un nombre eùleveù d’eùleøves des eùcoles publiques 
anticipeù venant des uniteùs d’habitation nouvelles planifieùes. 
 

 Les situations courantes de freùquentation et les lieux de reùsidence des eùleøves des 
eùcoles publiques tout autour de chaque eùcole eùtait examineùs dans un effort pour 
deùterminer comment redistribuer les eùleøves en cas de fermeture, et si ces eùcoles 
“reùceptrices” auront une capaciteù suffisante.  

 
o Exemple: Truesdell ES pourrait servir d’eùcole reùceptrice pour les eùleøves de 
Rudolph sur la base de la situation d’immatriculation courante dans le quartier Rudoph et 
l’absence de barrieøre par une rue majeure entre les 2 eùcoles.    

 
 Caracteùristiques des eùcoles viseùes elles-meâmes - grandeur des baâtiments, 

preùsence d’un gymnasium, amphitheùaâtre, et/ou terrain de jeux- et si l’eùcole et ses 
commoditeùs fonctionnaient comme une ressource pour la communauteù (ex: preùsence 
d’un terrain de sports ou un centre de reùcreùation).  

 
o Exemple: Scott Montgomery ES a un amphitheaâtre avec des sieøges fixes et est 
situeùe aø 2   petites rues du Kennedy reùcreùation center.  
  

La condition et l’utilisation courante des baâtiments de l’eùcole n’eùtait pas consideùreùe comme un 
facteur dans la deùcision de reùorganiser une eùcole car les fonds d’investissement des DCPS 
peuvent et devraient eâtre alloueùs pour supporter le reùameùnagement et la modernisation des 
faciliteùs scolaires restant apreøs ce tour de reùajustement. 
 
Implications sur la Politique de la Citeù Entieøre  
Cette discussion des facteurs scolaires eùtait incluse dans une discussion plus large d’une vision 
eùlargie pour la citeù. Un certain nombre de probleømes concernant les quartiers et la politique 
d’habitation qui affecteront les eøcoles, eùtaient identifieùs. Coordination entre les planifications des 
eùcoles et des quartiers est neùcessaire pour atteindre les buts de la citeù d’attirer et retenir les 
familles avec enfants. Les probleømes consideùreùs comprennent:  

 •  Habitation aø la mesure des moyens, speùcialement pour les familles  
 •  Relations entre les types nouveaux d’uniteùs d’habitation (ex: condo, habitation aø louer 

pour  
    familles multiples, pour une seule famille) et attirant les familles avec enfants  

• Ajustement du temps pour les changements pour les eùcoles et les quartiers  
 o Si une eùcole est fermeùe aø cause de la baisse des immatriculations et de 

nouvelles 
    uniteùs d’habitation aø la mesure des moyens des familles sont creùeùes aø la 

suite dans le 
    voisinage, aø quelle eùcole iront les enfants de ces nouvelles uniteùs?     

• Sûreteù et possibiliteù d’aller aø pieds pour les enfants du quartier 
• Possibiliteù d’acceøs des emplacements de l’eùcole aux transports publics  
• Croissance continue des eùcoles publiques sur contrat 
• Possibiliteù de croissance aø l’inteùrieur des DCPS alors que d es programmes rigoureux 

et des  
   faciliteùs moderniseùes deviennent attrayantes pour les familles  
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Engagement de la Communauteù et Planifiant la Mise en Place 
Une fois la citeù a deùveloppeù une liste preùliminaire des eùcoles aø reùorganiser, il doit y avoir un 
processus par lequel les membres de la communauteù locale peuvent d’une manieùre constructive 
s’engager et donner leurs avis au District sur ses plans et deùcisions.  Nous croyons fermement 
qu’un tel effort de liaison ameùliorera la qualiteù duplan de la citeù. AØ ce moment, la citeù et les 
leaders des eùcoles devraient eâtre preâts pour deùcrire clairement:   

 
1. Ce qui est proposeù pour chaque eùcole: changemant des limites, des programmes, 

consolidation  
2. La raison pour laquelle la reùorganisation est ainsi proposeùe: niveau d’immatriculation 

et baisse, emploi ineâficace des baâtiments scolaires, proximiteù d’autres eùcoles 
3. Ce qui est proposeù pour les eùcoles reùceptrices: ameùlioration des programmes et 

services, restructuration des eùcoles locales, nouveaux investissements, 
reùameùnagements des niveaux de classes, ou regroupements de subsidiaires 

4. Quels sont les effets budgetaires de la reùorganisation: coûts fixes et fonds qui 
pourraient eâtre transfeùreùs avec les eùleøves  

5. Quand commencerait la reùorganisation  
6. Ouø seraient assigneùs les eùleøves des eùcoles affecteùes, quels seraient les choix 

offerts aux familles, et comment ce processus serait conduit.  
 
Ouø seraient assigneùs les eùleøves des eùcoles affecteùes, quels seraient les choix offerts aux 
familles, et comment ce processus serait conduit  
 
Documents AØ L’appui  

1) Document de base sur le besoin de reùorganisation: tendance dans l’immatriculation des 
DCPS et eùcoles sur contrat, utilisation des faciliteùs DCPS.      

2) Tableaux par niveaux: ES, MS (comprenant K-8), SHS  
Tableaux des immatriculations et capaciteù des baâtiments par niveaux  

 
 


